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o%м,м% .2%г%, мег=!ег3л 2%! C/2=е2“  
" ƒ=*%…%д=2ель…%м C%! д*е ƒ=*!еC,2ь ƒ= “%-
K%L C!="% “=м%“2% 2ель…%г% -%!м,!%"=…,  
м…е…,  % “2%,м%“2, =*2,"%" …= -,…=…“%"/. 
!/…*=., *%2%!%е “2=л% K/ %K ƒ=2ель…/м дл  
C%д…=дƒ%!…/. ем3 3ч=“2…,*%" -,…=…“%"%г% 
!/…*=, = " …=ч=ле …% K!  2015 г. o!ед“ед=-
2елем a=…*= p%““,, }.q. m=K,3лл,…%L K/л% 
%KA "ле…% % ñîçäàíèè â Áàíêå Ðîññèè Äå-
ïàðòàìåíòà îöåíêè1. o%*= 232 м%›…% 2%ль*% 
г=д=2ь, C!,"еде2 л, .2% * C% "ле…,ю " p%“-
“,, е?е %д…%L &г%“3д=!“2"е……%L[, …=C!,-
ме!, &“C!="едл,"%L[, “2%,м%“2, "“лед ƒ= *=-
д=“2!%"%L ,л, 2е!м,… &!/…%ч…=  “2%,м%“2ь[ 
&C%!"е2“ [ …= д"е ,л, K%лее ч=“2еL. j=* м,-
…,м3м, м%›…% “*=ƒ=2ь, ч2% C%*= …,*=*,. %K-
“3›де…,L "%*!3г .2%г% "%C!%“= …е "еде2“ .

d=лее. Êðóïíåéøèå áàíêè ñòðåìÿòñÿ 
ñîñðåäîòî÷èòü îöåíêó çàëîãîâûõ àêòè-
âîâ âíóòðè ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé. }2% *%-
!е……/м %K!=ƒ%м де-%!м,!3е2 !/…%* %це…*,, 
C%л…%“2ью ,“*люч=  ,ƒ …ег% .леме…2 C!%-
-е““,%…=ль…%“2, , …еƒ=",“,м%“2,, , “2="  
C%д K%льш%L "%C!%“ .леме…2 %KAе*2,"…%“2,.

m,ƒ*,L C%!%г д%“23C= …= !/…%* %це…-
*, =*2,"%" …= -,…=…“%"/. !/…*=. 3›е C!,-
"ел * ег% Cе!е!=“C!еделе…,ю " C%льƒ3 3ч=“2-
…,*%", C!едл=г=ю?,. м,…,м=ль…/е 2=!,-/, 
= C!=*2,*= =**!ед,2=ц,L %це…%ч…/. *%м-
C=…,L C!, K=…*=., -=*2,че“*, C%%?! "ш=  
C!=*2,*3 %це…*, " 2е. %це…%ч…/. *%мC=…, ., 
где 2=!,-/ …,›е (…=гл д…/L C!,ме! $ qKе!-
K=…*), 3›е -=*2,че“*, !=ƒ"=ле…= =…2,м%…%-
C%ль…/м, %г!=…,че…, м,. 

RWAY: Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷, ðàññêà-
æèòå, êàêèå ïðåäïîñûëêè ïðèâåëè ê ñî-
çäàíèþ Àññîöèàöèè?

À.Ñ.: h. …е“*%ль*% , "“е %“…%"…/е. Š%, ч2% 
"% "“е. %Kл=“2 . -,…=…“%"%г% !/…*= ,ме-
ю2 ме“2% ƒ…=ч,2ель…/е ,“*=›е…,  !/…%ч…/. 
“2%,м%“2еL  "л е2“  -=*2%м. }2% %2че2л,-
"% "/ "л е2“  a=…*%м p%““,, $ мег=!ег3-
л 2%!%м -,…=…“%"/. !/…*%" " p%““,, $ C!, 
3гл3Kле……%м =…=л,ƒе -,…=…“%"%г% “%“2% -
…,  C!%Kлем…/. %!г=…,ƒ=ц,L (K=…*%", “2!=-
.%"/., 3C!="л ю?,., ,…"е“2,ц,%……/. *%м-
C=…,L, C=е"/. , Cе…“,%……/. -%…д%" , 2.д.). 
l%›…% “ 3"е!е……%“2ью г%"%!,2ь % -%!м,!%-
"=…,, !/…*= &!,“%"=……/. %це…%*[.

nд…=*% "%ƒм%›…%“2, мег= !ег3л 2%!= 
" %2…%ше…,, C!,"еде…,  “2%,м%“2еL =*2,-
"%" 3ч=“2…,*%" -,…=…“%"%г% !/…*= " “%%2-
"е2“2",е “ %KAе*2,"…/м, !/…%ч…/м, C%-
*=ƒ=2ел м, %г!=…,че…/. Šем …е ме…ее, 
" 2015 г. ƒде“ь …=ме2,л,“ь *=!д,…=ль…/е 
,ƒме…е…, . 

o!,ме!…% “ ле2= 2015 г. мег= !ег3л 2%! 
C/2=е2“  "%ƒдеL“2"%"=2ь …= “,23=ц,ю че-
!еƒ %K ƒ=2ель…/е “=м%!ег3л,!3ем/е %!-
г=…,ƒ=ц,, %це…?,*%" (qpnn) C%“!ед“2"%м 
м=““%"%г% …=C!="ле…,  ›=л%K …= %2дель…/е 
%2че2/. j=* м,…,м3м, 2=*,е деL“2",   "л -
ю2“  %че…ь 2!3д%ƒ=2!=2…/м, дл  a=…*= p%“-
“,,. j%мме…2,!%"=2ь ч2%-2% 232 C%*= !=…%, …% 
%“…%"/"= “ь …= ,мею?еL“  3 ме…  ,…-%!-
м=ц,,, м%г3 “*=ƒ=2ь, ч2% 2е*3?,е !еƒ3ль2=2/ 
.2%г% C!%це““= C%*= "/ƒ/"=ю2 C!%2,"%!еч,-
"/е , …е%д…%ƒ…=ч…/е "Cеч=2ле…, .

1 Ëîêøèíà Þ. (2015), Áàíêàì íå äàëè ñëàáèíó. Ãëàâà ÖÁ îòêëîíèëà ïðîñüáû áàíêèðîâ î ñìÿã÷åíèè ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà, ÊîììåðñàíòÚ, 
19.11.2015, http://kommersant.ru/doc/2857240

Àëåêñàíäð Ñëóöêèé: 
«ÍÀÎÊ – ìû áóäåì ïåðâûìè»

Àëåêñàíäð Ñëóöêèé,
ê.ò.í.,

âèöå-ïðåçèäåíò, ÷ëåí Ñîâåòà ÍÀÎÊ, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Öåíòð ÂË»

Îñåíüþ 2015 ã. áûëà çàðåãèñòðèðîâàíà Íàöèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ Îöåíî÷íûõ Êîìïàíèé Ôèíàí-

ñîâîãî Ðûíêà (ÍÀÎÊ), êîòîðàÿ ïåðâîé èç íåêîììåð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé îöåíî÷íûõ êîìïàíèé ïîñòàâèëà 

ñâîåé öåëüþ äîáðîâîëüíîå ñàìîðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îöåíî÷íûõ êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ íà ôè-

íàíñîâûõ ðûíêàõ Ðîññèè. Ìû ïîáåñåäîâàëè ñ âèöå-ïðåçèäåíòîì, ÷ëåíîì Ñîâåòà ÍÀÎÊ, ãåíåðàëüíûì äè-

ðåêòîðîì ÎÎÎ «Öåíòð ÂË», ê.ò.í. Ñëóöêèì Àëåêñàíäðîì Àíàòîëüåâè÷åì, ñòàâøèì îäíèì èç èíèöèàòîðîâ 

ñîçäàíèÿ Àññîöèàöèè, êîòîðûé ïîäðîáíî ðàçúÿñíèë öåëè è çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ÍÀÎÊ. 
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ÏÎÄÌÎÑÊÎÂÜÅ ÌÈÐÐÎÑÑÈßÌÎÑÊÂÀ

}2% е“2е“2"е……/м %K!=ƒ%м "/м/"=е2 
“ !/…*= *%мC=…,,, …=целе……/е …= д%лг%“!%ч-
…%е , C!,K/ль…%е C!,“32“2",е …= …ем, %“2="-
л   2=м 3ч=“2…,*%", г%2%"/. !=K%2=2ь &ƒ= .леK 
, "%д3[ Kеƒ д%лг%“!%ч…/. “2!=2ег,L , 2=*2,*. 

RWAY: Ñàìîðåãóëèðîâàíèå þðèäè÷å-
ñêèõ ëèö – ýòî êàêàÿ-òî íîâàÿ èäåÿ?

À.Ñ.: mе “%"“ем. b цел%м, ,де  “=м%!ег3-
л,!%"=…,  ю!,д,че“*,. л,ц $ C!едC!,…,м=-
2елеL " %це…%ч…%L де 2ель…%“2, …е …%"=, …% 
C%*= …,*ем …е !е=л,ƒ%"=…=.

m=C!,ме!, " 2014 г. …= е›ег%д…%м “%K!=…,, 
o=!2…е!“2"= p%““,L“*%г% nK?е“2"= nце…?,-
*%" "%C!%“ % C%л3че…,, “2=23“= д%K!%"%ль…%L 
“=м%!ег3л,!3ем%L %!г=…,ƒ=ц,, (qpn) “2=",л-
“  …= г%л%“%"=…,е, …% K%льш,…“2"= г%л%“%" …е 
…=K!=л. b/“23C=ю?,е &C!%2,"[ "/“*=ƒ/"=л,“ь 
" 2%м д3.е, ч2% е?е %д…%г% !ег3л 2%!=, *%2%!%-
м3 , "ƒ…%“/ Cл=2,2ь …=д%, ,м …е …3›…%.

m% е“л, ег% …е …3›…% K%льш,…“2"3, 2% ме…ь-
ш,…“2"3 %… *=* K/л …3›е…, 2=* , %“2=л“  …3›е…. 
Š%ль*%, е“л, " C!%шл%м г%д3 “е!ьеƒ…/. людеL, 
г%2%"/. деL“2"%"=2ь …емедле……%, …е …=шл%“ь, 
2% " 2015 г. (“ 3че2%м %K“2% 2ель“2", % *%2%-
!/.   “*=ƒ=л "/ше) C!%це““ ƒ=C3“2,л“  е“2е-
“2"е……/м %K!=ƒ%м: “емь ,ƒ"е“2…/. …= !/…*е 
*%мC=…,L, “Cец,=л,ƒ,!3ю?,.“  …= %це…*е дл  
“2!3*23! -,…=…“%"/. !/…*%", ƒ= *=›д%L ,ƒ *%-
2%!/. “2%,2 ,ƒ"е“2…=  !/…*3 -=м,л, , 3ч!ед,-
л, Íàöèîíàëüíóþ Àññîöèàöèþ Îöåíî÷íûõ 
Êîìïàíèé Ôèíàíñîâûõ Ðûíêîâ (ÍÀÎÊ). hƒ-
…=ч=ль…% м/ %C!едел,л,“ь, ч2% “=м= C% “еKе 
`““%ц,=ц,  …=м …е ,…2е!е“…=, …=м …3›е… дл  
…ее “2=23“ д%K!%"%ль…%L qpn.

o!, .2%м, “2=23“ qpn C!ед3“м=2!,"=е2, 
ч2% " “%“2=" q%"е2= qpn " *%л,че“2"е …е ме-
…ее %д…%L 2!е2, ".%д 2 …еƒ=",“,м/е чле…/. 
b ч,“ле 2=*,. …еƒ=",“,м/. чле…%" м/ .%2ел, 
K/ ",де2ь *%мCе2е…2…/. " “%%2"е2“2"3ю?,. 
"%C!%“=. “%2!3д…,*%" (,л, %д…%г% “%2!3д…,-
*=) a=…*= p%““,,,  "л ю?ем“  %д…%"!еме…-
…% , мег= !ег3л 2%!%м -,…=…“%"/. !/…*%" , 
мег= C%2!еK,2елем %це…%ч…/. 3“л3г (ч2% дл  
…=“ %че",д…%). 

l/ C!%"ел, ! д C!ед"=!,2ель…/. …е%-,-
ц,=ль…/. Cе!ег%"%!%", …е "“2!е2,л, C!,…ц,-
C,=ль…%г% %22%!›е…,  , "…е“л, a=…*3 p%““,, 
" л,це ег% o!ед“ед=2ел  }.q. m=K,3лл,…%L 
“%%2"е2“2"3ю?ее %-,ц,=ль…%е C!едл%›е-
…,е, …= *%2%!%е %›,д=ем %2"е2. 

n2меч3, ч2% C!ецеде…2= .2%м3 д% “,. C%! 
…е K/л%.

o%м,м% C!ед“2=",2елеL (,л, C!ед“2=",2е-
л ) a=…*= p%““,, м/ K/ .%2ел, ",де2ь " q%-

"е2е C!ед“2=",2елеL %KAед,…е…,L 3ч=“2…,*%" 
-,…=…“%"/. !/…*%", …% C%*= м/ д%г%"%!,л,“ь, 
ч2% ,. C!,"лече…,е K3дем “%гл=“%"/"=2ь “ 
a=…*%м p%““,,, е“2е“2"е……%, " “л3ч=е ег% “%-
гл=“,  %Kе“Cеч,2ь “"%е C!ед“2=",2ель“2"%.

RWAY: Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î 
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ÑÐÎ, íàïðàâëåííîé 
òîëüêî íà ôèíàíñîâûå ðûíêè?

À.Ñ.: d=, .2% ,ме……% 2=*. nд…=*% …=д% 3че“2ь, 
ч2% %це…*=, *=* ",д де 2ель…%“2,, , “-%!м,!%-
"=л=“ь " м,!е C%д C%2!еK…%“2, -,…=…“%"/. 
!/…*%". o!, .2%м, м/ …,*%,м %K!=ƒ%м …е “2!е-
м,м“  %г!=…,ч,"=2ь …=C!="ле…,  де 2ель…%“2, 
…=ш,. чле…%". h…2е!е“…% ,м ƒ=…,м=2ь“  е?е, 
…=C!,ме!, %“C=!,"=…,ем *=д=“2!%"%L “2%,м%-
“2,, м/ ,м ƒ=C!е?=2ь .2% …е “%K,!=ем“ .

RWAY: Êàêîâû òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿå-
ìûå ê æåëàþùèì âñòóïèòü â Àññîöèàöèþ?

À.Ñ.: m,*=*,. %“%K/. 2!еK%"=…,L …е2. l/ 
д%лг% %K“3›д=л, "%C!%“ % 2%м, &*2% …=м …3-
›е…, *2% …=м …е …3›е…[. l…е…,L K/л% м…%г% 
!=ƒ…/.. b !еƒ3ль2=2е м/ %“2=…%",л,“ь …= %д-
…%м *!,2е!,, $ …=м 2%ч…% …е …3›…/ 2е, чье 
C!,“32“2",е “C%“%K…% C!,"е“2, * *%…-л,*2=м 
“ деL“2"3ю?,м, чле…=м, `““%ц,=ц,,. o!,ем 
" чле…/ `““%ц,=ц,, %“3?е“2"л е2“  C% !е*%-
ме…д=ц,, д"3. деL“2"3ю?,. чле…%" , ед,…%-
гл=“…/м !еше…,ем "“е. чле…%" q%"е2=, 2.е. 
"“е чле…/ q%"е2= `““%ц,=ц,, %Kл=д=ю2 C!=-
"%м "е2% …= "“23Cле…,е *%…*!е2…%L %це…%ч…%L 
*%мC=…,,. h C!=*2,*= 3›е C%*=ƒ/"=л=, ч2% чле-
…/ q%"е2= ,м C%льƒ3ю2“ . o%м,м% "“ег% C!%-
чег%, .2% д=“2 C%2е…ц,=ль…/м C!ед“2=",2ел м 
(,л, C!ед“2=",2елю) a=…*= p%““,, C!="% Kл%-
*,!%"=2ь "“23Cле…,е " чле…/ `““%ц,=ц,, чле-
…%" “ …ег=2,"…%L ,“2%!,еL %*=ƒ=…,  3“л3г C% 
%це…*е …= -,…=…“%"/. !/…*=. Kеƒ *=*,. K/ 2% 
…, K/л% C% “…е…,L. o!, .2%м, м/ %2д=ем “еKе 
%2че2 " 2%м, ч2% ,“*люч=2ь чле…%" `““%ц,=ц,, 
" “%%2"е2“2",, “ деL“2"3ю?,м ƒ=*%…%д=2ель-
“2"%м г%!=ƒд% “л%›…ее, чем C!,…,м=2ь.

RWAY: Êàêîâû ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ Àñ-
ñîöèàöèè?

À.Ñ.: l/ "/дел ем 2!, %“…%"…/. C!,%-
!,2е2=, …= *%2%!/е %!,е…2,!3ем“  " д=……/L 
м%ме…2: !ег,%…=ль…%е C!,“32“2",е, C!,"ле-
че…,е ,…"е“2,ц,L " 2е …=C!="ле…, , *%2%!/е 
м/ “ч,2=ем C!,%!,2е2…/м, дл  “3?е“2"%-
"=…,  , !=ƒ",2,  !/…*= %це…%ч…/. 3“л3г …= 
-,…=…“%"/. !/…*=., , "…ед!е…,е …%"/. %це-
…%ч…/. C!%д3*2%", " *%2%!/. !/…%* “ег%д…  
%че",д…% …3›д=е2“ .

ÐÎÑÑÈß
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l/ ,ƒ…=ч=ль…% %C!едел,л,, ч2% д%л›-
…/ “…=ч=л= %Kе“Cеч,2ь “"%е C!,“32“2",е "% 
"“е. tеде!=ль…/. n*!3г=., = ƒ=2ем $ "% "“е. 
“3KAе*2=. tеде!=ц,,. }2% д=“2 …=м "/.%д …= 
-еде!=ль…/L 3!%"е…ь.

h“.%д  ,ƒ .2%г%, м/ C!ед"=!,2ель…% Cл=-
…,!3ем *%л,че“2"% чле…%": C% %д…%м3 " *=-
›д%м “3KAе*2е -еде!=ц,, Cлю“ д%C%л…,2ель-
…% …е*%2%!%е %г!=…,че……%е ч,“л% м%“*%"“*,. 
, C,2е!“*,. *%мC=…,L. 0еле“%%K!=ƒ…%“2ь C%-
 "ле…,  " %д…%м “3KAе*2е "2%!%г% чле…= `“-
“%ц,=ц,, K3де2 %K“3›д=2ь“  “Cец,=ль…% 
, %K ƒ=2ель…% “ 3че2%м м…е…,  деL“2"3ю?е-
г% чле…= `““%ц,=ц,, ,ƒ .2%г% !ег,%…=.

b ,2%ге …= д=……/L м%ме…2 !ечь ,де2 C!,-
Kл,ƒ,2ель…% % 150 C%2е…ц,=ль…/. чле…=. 
`““%ц,=ц,,. d=лее, м/ %KAе*2,"…% %2д=ем 
“еKе %2че2 " 2%м, ч2% %це…*= $ *%л%““=ль…% 
…ед%,…"е“2,!%"=……=  %2!=“ль! }2% C!% "л -
е2“ , " ч=“2…%“2,: 

à) â îòñóòñòâèè åäèíûõ áàç äàííûõ, ñèñòåì èõ 

îáðàáîòêè è àðõèâèðîâàíèÿ, à âåäü ïîòåíöèàëü-

íûìè ïîòðåáèòåëÿìè çäåñü ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ìàññà 

íå îöåíî÷íûõ ëèö – Áàíê Ðîññèè, êîììåð÷åñêèå 

áàíêè, ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû, 

â îáùåì, ìíîãî êòî; 

á) â îòñóòñòâèå åäèíûõ ìåòîäèê, îòâå÷àþùèõ 

âûçîâàì âðåìåíè, çà öåëåíàïðàâëåííóþ è ñèñòå-

ìàòè÷åñêóþ ðàçðàáîòêó êîòîðûõ, êàê íè ñòðàííî, 

íàäî ïëàòèòü;

â) õîòÿ áû êîíâåíöèîíàëüíî ïðèíÿòûõ çíà÷åíèé 

ñòàâîê êàïèòàëèçàöèè è äèñêîíòèðîâàíèÿ, ïðèáûëè 

ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ðàçëè÷íîãî ðîäà îáíîâëÿåìûõ 

ðûíî÷íûõ è ýêñïåðòíûõ êîððåêòèðîâîê, âåäü äàæå 

ìàññîâûå «Ñïðàâî÷íèêè Ëåéôåðà» íèêàêîãî îôè-

öèàëüíîãî ñòàòóñà íå èìåþò äàæå íà óðîâíå Ðîñ-

ñèéñêîãî Îáùåñòâà Îöåíùèêîâ.

b !еƒ3ль2=2е %це…?,*, (-,ƒ,че“*,е л,ц=) 
!=ƒг%"=!,"=ю2 , д!3г “ д!3г%м, , “ C%2!еK,-
2ел м, …= !=ƒ…/.  ƒ/*=.. q %д…%L “2%!%…/, 
.2%, *%…еч…% ›е, 3д%K…% " …е*%2%!/. “м/“л=., 
= д!3г%L “2%!%…/, ч=ш= 2е!Cе…,  *%…2!%л,!3-
ю?,. , !ег3л,!3ю?,. %!г=…%" Cе!еC%л… е2-
“  ,л, 3›е Cе!еC%л…,л=“ь, ч2%, “*%!ее "“ег%. 

o% …=шем3 м…е…,ю, `““%ц,=ц,  “C%“%K…= 
!еш,2ь C!%Kлем3 C!,"лече…,  целе"/. ,…"е-
“2,ц,L …= *=че“2"е……% ,…%м 3!%"…е. h“2%ч-
…,*, %че",д…/ $ .2% целе"/е д%K!%"%ль-
…/е $ C%дче!*,"=ю $ "ƒ…%“/ чле…%", = 2=*›е 
, C!,"лече…,е K=…*%"“*%г% , "е…ч3!…%г% -,-
…=…“,!%"=…, , *=* …= “=м3 `““%ц,=ц,ю, 2=* 
, …= ее чле…%", деL“2"3ю?,. " %K?,. ,…2е-
!е“=.. Š.е. е“л, де…ег …е д=ю2 , …е д=д32 %2-
дель…% "ƒ 2%L *%мC=…,,, 2% …=д% 3"ел,ч,"=2ь 
ч,“л% %2"е2“2"е……/. *%мC=…ь%…%". o!%“2% 

…=д% …е &" %Kл=*=. ",2= [ .2,м ƒ=…,м=2ь-
“ , = “2!%г% , C!=*2,ч…% %C!едел,2ь Cе!"%-
…=ч=ль…/е …=C!="ле…,  ,…"е“2,ц,L, *%2%!/е 
м%г32 д=2ь …е*,L *=че“2"е……/L !/"%*. 

h, …=*%…ец, 2!е2,L *люче"%L C!,%!,2е2 $ 
…%"/е %це…%ч…/е C!%д3*2/.

c%"%!  %K %це…*е " !=м*=. ƒ=*%…=, м/ г%-
"%!,м %K %2че2е %K %це…*е, “%“2="ле……%м 
" “%%2"е2“2",, “ м…%г%ч,“ле……/м, “2=…д=!-
2=м,. nд…=*% "“егд= л, %… …3›е… C%2!еK,2е-
л м " C!=*2,че“*%L де 2ель…%“2,? d= …е2 ›е, 
*%…еч…%.

t=*2,че“*, C% ƒ=*=ƒ=м 3ч=“2…,*%" -,…=…-
“%"/. !/…*%" “%“2="л ю2“  , !=ƒл,ч…/е 3*%-
!%че……/е “C!="*,, *%…“3ль2=ц,,, .*“Cе!2…/е 
ƒ=*люче…,  , ,…/е =…=л%г,ч…/е C“е"д% ,л, 
%*%л% %це…%ч…/е C!%д3*2/, %2че2=м, …е  "-
л ю?,е“  , C%д !ег3л,!%"=…,е %це…%ч…%L 
де 2ель…%“2, …е C%C=д=ю?,е, …% , …,*=*,м 
%-,ц,=ль…/м “2=23“%м …е %Kл=д=ю?,е.

` е“л, C%C!%K%"=2ь C!,д=2ь 2=*,м м=2е-
!,=л=м …е*%2%!/L %-,ц,=ль…/L “2=23“, “%-
гл=“%"=……/L “ мег= !ег3л 2%!%м, , “2=…д=!-
2,ƒ,!%"=2ь ,. “%де!›=…,е.

q-е!= C!,ме…е…,  2=*,. C!%д3*2%" %че…ь 
ш,!%*= $ %2 C!едд%г%"%!…/. Cе!ег%"%!%" 
д% !ег3л !…%L Cе!е%це…*, *!3C…/. C%!2-е-
леL ƒ=л%г%" " “%*!=?е……/е “!%*,, = 2=* ›е 
дл  K/“2!%L %це…*, *!3C…/. C%!2-елеL ,C%-
2еч…/. ““3д C!, ,. C!%д=›е %д…,м 3ч=“2…,-
*%м !/…*= д!3г%м3.

nче",д…%, ч2% " .2%L %Kл=“2, (…=C!,ме!, 
!ег3л !…/., !=ƒ " C%лг%д= ,л, " *"=!2=л Cе!е-
%це…%*, …е 2!еK3ю?,. %2че2%" %K %це…*е " %K -
ƒ=2ель…%м C%! д*е) …=.%д,2“  K%льш%L %KAем 
C%*= …е%“"%е……/. " %це…*е де…е›…/. “!ед“2", 
ƒ= *%2%!/L …=м …=д% C%K%!%2ь“ . h м/ .2,м 
ƒ=Lмем“  " ,…2е!е“=. “"%,. чле…%".

RWAY: Èç òîãî, ÷òî Âû ñêàçàëè, ìîæåò 
ñëîæèòüñÿ òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî Àññîöè-
àöèÿ ãîòîâèò íåêèé ïåðåäåë ðûíêà îöåí-
êè. Ýòî òàê?

À.Ñ.: }2%2 "%C!%“ …=м деL“2",2ель…% ƒ=-
д=ю2, 3C%2!еKл ю2 е?е 2е!м,… &ƒ=."=2[. m% 
м/ …,чег% …, 3 *%г% ƒ=."=2/"=2ь, …,чег% …, “ 
*ем дел,2ь, &%2›,м=2ь[ , 2.д. …е “%K,!=ем“ . 
}2% "“е …еC!=",ль…/е 2е!м,…/. l/ "%%K?е 
…е “ч,2=ем, ч2% !/…%* %це…%ч…/. 3“л3г “3?е-
“2"3е2 " 2%м ",де, *=*,м %… д%л›е…, C% …=ше-
м3 м…е…,ю, K/2ь: C!%ƒ!=ч…/L, “ .леме…2=м, 
%K!=2…/. “" ƒеL , !ег3л,!%"=…, . ` " !е=ль-
…%“2, !/…%* “еLч=“ " %“…%"…%L “"%еL д%ле 
C!,…=дле›,2 демC,…ге!=м. ̀  деше"%е *=че“2-
"е……/м …е K/"=е2 …, " *=*%L “-е!е де 2ель-
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…%“2,, , %це…*= 232 …е ,“*люче…,е. nд…=*%, 
демC,…г, %че",д…%, …е 2е!C,2 !ег3л,!%"=…, . 
q2=л% K/2ь, ем3 3 …=“ ме“2= …е K3де2. 

RWAY: Êàêèå-òî îñîáåííîñòè â îòíîøå-
íèÿõ ñ îöåíùèêàìè, ðàáîòàþùèìè â êîì-
ïàíèÿõ – ÷ëåíàõ Àññîöèàöèè, áóäóò?

À.Ñ.: q2е…=…,  , ›=л%K/ -,ƒ,че“*,. л,ц 
$ %це…?,*%" …= C!%,ƒ"%л ƒ=*=ƒч,*%", K=…*%" 
, C!%ч,.. C%2!еK,2елеL %це…%* м/ “л/ш,м 
C%“2% ……%. ` м…е C!%Kлем= ",д,2“  " д!3г%м: 
,“2%ч…,*%м д="ле…,  …= %це…?,*=  "л е2“  
,“*люч,2ель…% ег% !=K%2%д=2ель. hме……% %… 
%K?=е2“  , “ ƒ=*=ƒч,*=м,, , “ K=…*=м, , 2.д. 
e“л, .2%2 !=K%2%д=2ель “л=K ,л, "%ль…% C%-
…,м=е2 “еKе C%“лед“2", , 2% %… , 2!=…“л,!3-
е2 .2% "…еш…ее д="ле…,е "…32!ь *%мC=…,, …= 
“"%,. C%дч,…е……/. %це…?,*%".

mе K3д3 м%!=л,ƒ,!%"=2ь …= 2ем3 % 2%м, ч2% 
.%!%ш%, = ч2% Cл%.%. f,ƒ…ь 3 *=›д%г% “"% . 
m%   *=2ег%!,че“*, …е “%гл=“е… “ …ед="-
…% 3“л/ш=……/м м…%ю м…е…,ем ,ƒ"е“2…%г% , 
3"=›=ем%г% !3*%"%д,2ел  , “Cец,=л,“2=, ч2% 
%це…?,* " 2=*%м “л3ч=е “=м дел=е2 "/K%!. ` 
е“л, “дел=л, 2% “=м ƒ= …ег% , %2"еч=е2 Cе!ед 
“"%еL qpnn, = 2= “ …ег% , “C!=ш,"=е2.

l%е м…е…,е ƒ=*люч=е2“  " 2%м, ч2% %це…-
?,* …е д%л›е… дел=2ь …,*=*,. "/K%!%". bе!-
…ее, 232 ег% "/K%! %д,…: %… д%л›е… ,л, ,“C%л-
… 2ь !=“C%! ›е…,  !3*%"%д,2ел  , C%л3ч=2ь 
%г%"%!е……3ю " д%г%"%!е ƒ=!Cл=23 ,л, 3"%ль-
… 2ь“  , …е C%л3ч=2ь ƒ=!Cл=23 " д=……%L *%м-
C=…,,. ` "%2 %2"е2“2"е……%“2ь ƒ= C%“лед“2",  
,“C%л…е…,  !=“C%! ›е…,L %це…?,*%м д=лее 
…е“е2 *%мC=…, . b д=……/L м%ме…2 .2% …е …=-
C,“=…% …,где, .2%, “"%ег% !%д=, &C%… 2,е[, 
= д%л›…% K/2ь %…% …%!м%L %*=ƒ=…,  %це…%ч…/. 
3“л3г. `““%ц,=ц,  “C%“%K…= .23 …%!м3 C!е2"%-
!,2ь " ›,ƒ…ь , “C!%“,2ь ,ме……% “ *%мC=…,,, 
"Cл%2ь д% ,“*люче…,  ,ƒ “"%,. ! д%" “ “%%2-
"е2“2"3ю?,м C=Kл,“,2, C% Cе!“%…=л, м.

m% `““%ц,=ц,  м%›е2 2=*›е C%м%чь C!%2,-
"%“2% 2ь "…еш…,м д="ле…, м C32ем , C! м/. 
Cе!ег%"%!%" “ ,“2%ч…,*%м д="ле…, , , %K!=?е-
…,L " “%%2"е2“2"3ю?,е %!г=…/. }2% 3›е, “ м%еL 
2%ч*, ƒ!е…, , C! м=  %K ƒ=……%“2ь `““%ц,=ц,,. 

RWAY: Êàê áóäóò ñòðîèòüñÿ âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ñàìîðåãóëè-
ðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè îöåíùèêîâ?

À.Ñ.: l/ г%2%"/ * “%2!3д…,че“2"3 “% "“ем,, 
*2% г%2%" * “%2!3д…,че“2"3 “ …=м,. o!, .2%м, 
ƒ= "л ю %2"е2“2"е……%, 2% %K“2% 2ель“2"%, " *=-

*%L *%…*!е2…% qpnn “%“2% 2 %це…?,*,, !=K%-
2=ю?,е " *%мC=…, . $ …=ш,. чле…=., …,*=*%г% 
ƒ…=че…,  дл  …=“ …е ,мее2. r›е …= д=……/е м%-
ме…2 м%›…% “*=ƒ=2ь, ч2% %це…?,*,, !=K%2=ю-
?,е " *%мC=…, . $ …=ш,. чле…=., “%“2% 2 е“л, 
…е "%%K?е "% "“е. qpnn, 2% C%ч2, "% "“е. 2%ч-
…%. j=*   “*=ƒ=л !=…ее, 3 …=“ ,…/е *!,2е!,, , 
,…/е =*це…2/. nд…=*% дл  …=“ C!,%!,2е2%м K3-
де2 %Kе“Cече…,е %KAе*2,"…%“2, C%д.%д= *%…-
*!е2…/. qpnn * “"%,м чле…=м, …=C!,ме!, C!, 
!=““м%2!е…,, ›=л%K. a3дем C/2=2ь“  C%м%-
г=2ь %це…?,*=м, !=K%2=ю?,м " *%мC=…, . $ 
…=ш,. чле…=., C% ,. C!%“ьKе, е“2е“2"е……%.

RWAY: ÑÐÎ èìååò ïðàâî ñîçäàâàòü 
ñòàíäàðòû, îáÿçàòåëüíûå ê ïðèìåíåíèþ 
ñâîèìè ÷ëåíàìè. Êàêèå ñòàíäàðòû áóäåò 
ñîçäàâàòü ÍÀÎÊ?

À.Ñ.: q2=…д=!2/, …= “=м%м деле, м%-
г32 K/2ь , %K ƒ=2ель…/е, , !е*%ме…д3ем/е. 
m% м/ 2%ч…% …е K3дем “%ƒд="=2ь “2=…д=!2/ 
%це…*,. }2% …е …=ш= -3…*ц,  , м/ …= …ее …е 
C!е2е…д3ем.

nд…=*% м/ "C!="е ñîçäàâàòü ñòàíäàðòû, 
ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðîöåññ îêàçàíèÿ óñëóã 
ïî îöåíêå, " чем, “%K“2"е……%, , ƒ=*люч=е2“  
!%ль %це…%ч…/. *%мC=…,L …= !/…*е. ` &3“л3г, 
C% %це…*е[ $ %че…ь ш,!%*%е C%… 2,е. q%%2"е2-
“2"е……%, м/ ,меем "%ƒм%›…%“2ь !егл=ме…2,-
!%"=2ь C!%це““ %*=ƒ=…,  3“л3г, C% %це…*е, " 
*%2%!%м “%K“2"е……% %це…*= $ 2%ль*% %д,… ,ƒ 
.леме…2%". b=›…еLш,L, …% …е ед,…“2"е……/L. h 
232 "C%л…е м%›…% ""е“2, 2!еK%"=…,  * %це…*е 
=*2,"%" …= -,…=…“%"/. !/…*=., …е ,мею?,е“  
" “2=…д=!2=. %це…*,, 32%ч…,2ь !%ль C!%-е““,-
%…=ль…%г% %це…?,*= " C!%це““е %*=ƒ=…,  3“л3г 
C% %це…*е %це…%ч…%L *%мC=…,еL, " *%2%!%L %… 
!=K%2=е2, %KAем/ %2"е2“2"е……%“2, %це…?,*= , 
*%мC=…,,, , е?е м…%г%е д!3г%е.

RWAY: Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷, è íå-
ñêîëüêî ñëîâ â çàâåðøåíèå?

À.Ñ.: l/ 2%ль*% …=ч=л, ,, C% …=ш,м %?3-
?е…, м, %2“2=ем %2 C%2!еK…%“2еL !/…*=, 
" 2%м ",де *=* м/ ,. “еKе C!ед“2="л ем, 
C!,ме!…% …= г%д. b“е-2=*, " “-е!е %це…*, …= 
-,…=…“%"/. !/…*=. “еLч=“ ,де2 ,…2е…“,"…%е 
д",›е…,е, = м/ C%*= C=““,"…/ " .2%м %2…%-
ше…,,. a3дем д%г%… 2ь , “2!ем,2ь“  * *%…ц3 
2016 г. C%L2, 3›е &" …%г3 “ !/…*%м[, = ƒ=2ем 
3›е , "е“2, ег% ƒ= “%K%L.

l/ K3дем Cе!"/м,! fел=ю 3“Cе.%" …=м 
…= .2%м C32,.2

2 Ïîëíàÿ âåðñèÿ èíòåðâüþ Ñëóöêîãî À.À. áóäåò ïðåäñòàâëåíà íà ïîðòàëå rway.ru
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